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자료: 금융투자협회

<자산운용시장 규모 추이> <유형별 성장율 추이>
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자산운용시장 규모 유형별 성장률
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수익성 <자산운용사 영업실적 현황>

자료: 금융투자협회
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<시총/GDP와 펀드총자산/GDP 간의 관계> (%, 2021년 기준)
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D
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주식시장 시가총액/GDP
자료: ICI(Investment Company Institute) Fact Book 2022
*: Regulated open-end funds include mutual funds, ETFs, and institutional funds. 
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<국가별 펀드 총자산 규모>(US$bn, 2021년 기준)

(Worldwide Regulated Open-end Funds*: TNA)
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국가별 펀드 총자산 규모 GDP대비 주식시장 및 펀드시장 규모 비교
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<국가별 시장 점유율>

<국가별 AUM 연 성장률 (2016 vs 2021)>

자료: 2022 Thinking Ahead Institute

금투업 경쟁력 강화 세미나

국가별 시장점유율

국가별 AUM 성장률



금융학회 학술대회

1 BlackRock $10,010 6 Allianz Group $2,954 10 Amundi $2,332 12 Legal &
General Group

$1,917

2 Vanguard
Group

$8,466 29 Deutsche
Bank

$1,055 19 BNP Paribas $1,439 23 HSBC
Holdings

$1,191

3 Fidelity
Investments

$4,234 56 LBBW $520 21 Natixis
Investment
Managers

$1,416 35 Schroders $830

4 State Street
Global

$4,138 62 Union
Investment

$461 24 AXA Group $1,190 37 Fidelity
International

$813

5 J .P. Morgan
Chase

$3,113 72 MEAG $390 79 S ociete
Generale

$349 50 abrdn $628

27 Sun Life
Financial

$1,130 28 Sumitomo
Mitsui Trust
Holdings

$1,066 44 Postal
S avings Bank
of China

$682 103 Samsung
Group

$252

31 Manulife $969 34 Mitsubishi UFJ
Financial
Group

$878 59 Ping An Bank $499 108 Mirae Asset
Financial
Group

$235

32 Power
Financial

$968 40 Nippon Life
Insurance

$716 67 E Fund Mgmt. $426 180 KB Asset
Mgmt.

$107

38 Royal Bank of
Canada

$812 52 Dai-ichi Life
Holdings1

$574 91 Agricultural
Bank of China

$290 192 Hanwha Group $91

43 Brookfield
Asset Mgmt.

$688 54 Nomura Asset
Mgmt.

$568 92 Harvest Fund
Mgmt.

$289 259 Shinhan $57
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자료: The P&I/Thinking Ahead Institute World 500: World’s largest managers Oct, 2022
2021말 기준(US$bn)
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주요국 대형 자산운용사 현황
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<글로벌 상위 20대 및 500대 자산운용사의 AUM 성장률>

자료: 2022 Thinking Ahead Institute

금투업 경쟁력 강화 세미나

대형 운용사일수록 높은 성장률

자료: BlackRock

<미국 5대 운용사 ER> <펀드규모와 보수 관계>

대형 운용사일수록 낮은 보수
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<지역별 성장율, 성장 원동력, 성장 저해 요인, 비용 요인>

금투업 경쟁력 강화 세미나

시장전망

자료: Bloomberg
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• 운용사의 대형화 및 국제화

• 사모펀드 제도 개편

• 투자회사형 정착

글로벌
스탠다드화

• 디지털 경쟁력 제고

• 정합적 ESG 활동

• 맞춤형 퇴직연금

뉴노멀 시장
선제적 대응

금투업 경쟁력 강화 세미나



금융학회 학술대회금투업 경쟁력 강화 세미나

현황 문제점

: 

<자본잠식 회사 수 비중> <신생자산운용사 수탁고>

자료: 금융투자협회, 금융감독원,    주: 우측도표는 ’15이후 설립 운용사, ‘21년 9월 기준

형태 현지법인 27 사무소 18 지점 2 합 67개

진출국가 베트남13 미국 11 중국 10 총 13개국

운용사 미래에셋 20 삼성,한투, 한화, 이지스 4 총 27개사

자료: 금융감독원 금융중심지지원센터
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개선방향 (정책) <국제화 형태>

<BlackRock M&A 연혁>

투자자 자산운용사 시장 OB/IB
국내 국내 국내 X
국내 국내 해외 OB
국내 해외 국내 IB
국내 해외 해외 OB
해외 국내 국내 IB+OB
해외 국내 해외 OB
해외 해외 국내 IB
해외 해외 해외 X

금투업 경쟁력 강화 세미나금투업 경쟁력 강화 세미나
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53.37 
28.19 

8.16 
2.65 7.54 

Equity Fixed Multi-asset Alternatives Cash

66.39

26.45

7.16

America EMEA Asia-Pacific

<BlackRock 지역별 투자비중> <BlackRock 자산 배분>

<EU 펀드 국내/해외 투자자 비중>

자료: BlackRock, 2021

자료: EFAMA, Dec, 2022

<EU 펀드 자산배분>
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자료: 금융위원회

금투업 경쟁력 강화 세미나금투업 경쟁력 강화 세미나



금융학회 학술대회금투업 경쟁력 강화 세미나

개편방향 => 사모는 사모답게

자료: 금융위원회
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금투업 경쟁력 강화 세미나

현황

<투자신탁형 vs 투자회사형>

투자신탁형 고착화 배경
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개선방향 기대효과
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금융허브 기존 제도 피드백을 통한 혁신 방안 모색

금투업 경쟁력 강화 세미나금투업 경쟁력 강화 세미나
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개선방향 디지털 활용 사례

자료: OliverWyman

<비용-소득비율에 대한 기술
도입 정도와 규모의 효과>

<direct indexing 시장 규모>

금투업 경쟁력 강화 세미나금투업 경쟁력 강화 세미나
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현황 및 문제점 개선방향 <ESG 투자자산 규모>

<BlackRock ESG 지배구조>

자료: PwC

자료: BlackRock
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현황 및 문제점 개선방향
자료: 고용노동부
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세제개편 기존 제도 피드백을 통한 혁신 방안 모색

자료: 하나금융경영연구소
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▣ 글로벌 스탠다드화

 운용사의 대형화 및 국제화: 

 사모펀드 제도개편: 

 투자회사형(mutual fund) 정착: 

▣ 뉴노멀 시장에 대한 선제적 대응

 디지털 경쟁력 제고: 

 정합적 ESG 활동: 

 맞춤형 퇴직연금: 

금융학회 학술대회금투업 경쟁력 강화 세미나
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Q&A

감사합니다


